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Forord

Styrelsesvedtaegten er et styredokument, der beskriver mal for det kommunale skolevaesen og kom-
petence- og ansvarsfordeling mellem Byrad, skolebestyrelse og skolens leder. Med styrelsesvedtag-
ten fglger et antal bilag, der beskriver geeldende procedure.

Lovgrundlaget for styrelsesvedtaegten for Ishgj Kommunes skolevaesen fremgar af Folkeskolelovens
§ 41. Heraf fremgar det:

"Kommunalbestyrelsen fastsaetter efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne en vedtaegt
for styrelsen af kommunens skolevaesen. Vedtaegten skal indeholde bestemmelser bl.a. om:
Antallet af foraeldrereprasentanter i skolebestyrelsen.

Udpegning af eventuelt kommunalbestyrelsesmedlem til skolebestyrelsen.

e Fremgangsmaden ved valg af medarbejderrepraesentanter til skolebestyrelsen.

e Sammensatning af eventuelle faelles radgivende organer for kommunens skolevasen.

Stk. 2. Vedtaegten skal endvidere indeholde en beskrivelse af eventuelle befgjelser, der er dele-
geret til skolebestyrelsen.

Stk. 3. | bilag til vedtaegten optages de beslutninger, som kommunalbestyrelsen har truffet ved-
rgrende skolestrukturen m.v.”

Styrelsesvedtagten revideres i takt med de Igbende andringer af lovgivning og den ngdvendige ud-
vikling af de kommunale politikker og procedure. Saledes erstatter denne styrelsesvedtaegt den ved-
taegt, som blev vedtaget af Byradet den 20. juni 2017.

Til styrelsesvedtaegten hgrer en raekke bilag. Bilagene skal medvirke til at give et overblik over de be-
slutninger, som Byradet har truffet i forhold til det kommunale skolevaesen som helhed og i forhold
til skolebestyrelserne. Saledes kan skolens interessenter danne sig et overblik over de beslutninger,
som har betydning for prioriteringen af skolevaesenets ressourcer, for kompetencefordelingen i sko-
levaesenet og for de skolepolitiske vedtagelser og malsaetninger, som forpligtiger det samlede skole-
vaesen.

Styrelsesvedtagten er godkendt i Byradet den 3. april 2018.
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Kapitel 1: Skolepolitiske delmal og mal
for "Den abne skole”

I Ishgj Kommune er det vores vision, at bgrn og unge sejrer i eget liv, og at bgrn og unge far mulig-
hed for og rammer til at na deres fulde potentiale. Det fremgar af Ishgj Kommunes Bgrne- og Unge-
politik, som er det overordnede styredokument, der sikrer rammer og retning, mening og beveaegelse
i arbejdet med bgrn og unge. Politikken gaelder for alle, der arbejder med bgrn og unge i kommunen.

Visionen understgttes af fem fokusomrader, der er helt centrale for vores arbejde med bgrn og un-
ge. De fem fokusomrader er: Anerkendelse — Inklusion og Faellesskab — Kreativitet — Demokrati &
Medbestemmelse og Samarbejde & Synergi.

Ishgj Kommunes Bgrne- og Ungepolitik passer godt sammen med de tre overordnede nationale mal
for folkeskolen, som ogsa er Ishgj Kommunes overordnede skolepolitiske mal:

Folkeskolen skal udfordre alle elever’, sa de bliver s& dygtige, de kan.
Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel vi-
den og praksis. Elevernes trivsel skal gges.

I Ishgj Kommune har alle bgrn krav pa et godt skoleliv. Det skal Bgrne- og Ungepolitikken og de tre
overordnede national mal bidrage til at indfri. Derfor understgttes de overordnede mal af en raekke
malbare delmal, som ogsa understgtter Bgrne- og Undervisningsudvalgets vision om, at karakter-
gennemsnittet for elever i Ishgj Kommunes skolevaesen kommer op pa landsgennemsnittet.

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.
Delmal:

A. Saette mal

Laerere og paedagoger samarbejder med eleven om at satte synlige, konkrete og meningsfulde
laeringsmal.

Leeringsmal kan veere faglige eller
sociale. De kan vaere individuelle,
geelde for en gruppe eller for hele
klassen.

! Betegnelsen elever daekker bade elev og barn og gaelder sdledes bade sfo- og skoletid.
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B.

Naimal
Lzerere, paedagoger og foraeldre sikrer sammen med eleven, at han/hun ndr sine leringsmal og
udvikler sig hen imod sit fulde potentiale.

Udvikle og stgtte talentet

I Ishgj Kommune vaerdsaetter og understgtter vi sarlige talenter — bdde kloge hoveder og
haender.

Bgrne- og Ungepolitikken:

Kommunen skaber rammerne for, at bgrn og un-
ge kan komme ‘op pd scenen’, og far mulighed for
at synligg@re deres bidrag til det lokale demokra-
ti.

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til fagli-
ge resultater

Delmal:

A.

Det er intentionen, at de elever, der har behov, kan udfare det obligatoriske skolearbejde pd
skolen i skoletiden.

Skolen’ skaber attraktive muligheder for lektielaesning, lektiehjzlp og faglig fordybelse.

Alle elever mgdes med ambitigse mdl.
Skolerne skaber lzeringsmiljger og udvikler metoder, der stimulerer alle elevers laering.

Personalet pa skolen tager ansvar for,

> at bgrn og unge bliver anerkendt, som dem
de er, for det de er, og for det de kan
> at skabe og give plads til forskellighed.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem re-
spekt for professionel viden og praksis.

Elevernes trivsel skal gges

Delmal:

2 Begrebet skolen daekker skoleledelser og medarbejdere pa skolen
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A. Kommunen og skolerne kommunikerer klart med forzeldre og elever hvad vi g@r, og hvorfor vi
gor det.

B. Barnets trivsel er alles ansvar, seerligt de voksnes.

De professionelle voksne, barnets egne forzldre,
de andre bgrns foraeldre og barnet selv skal tage
ansvar.

C. Alle skal have muligheder for at vide, hvad de forventes at bidrage til og med, samt maden de
forventes at bidrage pa.

D. Alle skal have mulighed for at give udtryk for deres forventninger.

Alle i denne sammenhang er:

Ledere
Leerere
Paedagoger
Elever

YV VV VY

Foraeldre

E. Viskaber inkluderende faellesskaber — social, fagligt og fysisk.

Mal for ”Den abne skole”

Af aftaleteksten til “Et fagligt Igft af folkeskolen”, som blev vedtaget i juni 2013 fremgar det, at sko-
lerne i hgjere grad skal abne sig over for det omgivende samfund. Der skal skabes en stgrre inddra-
gelse af det lokale idraets-, kultur- og foreningsliv i skolen, ved at kommunerne forpligtiges til at sikre
et samarbejde. Herudover forpligtes folkeskolen og de kommunale musik- og billedskoler til et gen-
sidigt samarbejde.

Udover folkeskolens fag og formal generelt skal dette samarbejde fremme den lokale sammen-
haengskraft og bidrage til, at eleverne i hgjere grad stifter bekendtskab med foreningslivet og de mu-
ligheder, som foreningslivet rummer.

Ishgj Kommunes mal for "Den abne skole”:

Skolerne skal inkludere det omkringliggende samfund gennem samarbejde med Kulturskolen, Na-
turcenteret, kultur- og fritidslivet, ungdomsuddannelserne, erhvervslivet, de lokale foreninger
og/eller andre relevante samarbejdspartnere.
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Kapitel 2: Byradet

§1

Byradet har ansvaret for, at ethvert undervisningspligtigt barn i kommunen indskrives i folkeskolen
eller far en undervisning, der star mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen.

Byradet har det overordnede ansvar for kommunens skolevaesen og fastlaegger mal og rammer for
skolernes samlede virksomhed.

Byradet kan behandle alle forhold vedrgrende skolevaesenet.

Byradet udarbejder og offentligggr en kvalitetsrapport i henhold til gaeldende lovgivning. Kvalitets-
rapporten behandles pa et byradsmgde. Kvalitetsrapportens resultater fglges op af et ledelsestilsyn
pa de enkelte skoler.

Stk. 2. P3 et byradsmgde traeffer Byradet beslutning om fglgende:

e Bevillinger til skolevasenet og gkonomiske rammer for de enkelte skoler.

e Skolestrukturen, herunder antallet af skoler, skolernes omfang med hensyn til klassetrin og sko-
lefritidsordninger. Beslutningerne treeffes efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne.

e Kommunens inddeling i skoledistrikter. Beslutningen traeffes efter indhentet udtalelse fra skole-
bestyrelserne.

e Antallet af elevernes skoledage, skoledagens laengde, rammer for klassedannelsen, elevernes
undervisningstimetal og specialundervisningen.

e Andre spgrgsmal, der ikke er henlagt til de enkelte skoler.

Stk. 3. Byradet godkender skolernes laeseplaner og skal sikre, at undervisningen ogsa fremmer ele-
vernes alsidige udvikling.

Stk. 4. Byradet kan delegere sine befgjelser i henhold til lov om folkeskolen til skolebestyrelserne el-
ler skolelederen bortset fra:

e Bevillingskompetencen.
o Dele af arbejdsgiverkompetencen, herunder ansattelse og afskedigelse af skoleledere.

Stk. 5. Andre forhold hvor Byradet traeffer afggrelse om delegation optages som bilag til denne sty-
relsesvedtaegt.

Stk. 6. Byradet indhenter udtalelse fra skolebestyrelserne, inden vaesentlige &endringer af denne
vedtaegt kan finde sted.

Stk. 7. Administrationen kan foretage redaktionelle @ndringer i styrelsesvedtaegten som fglge af
2ndringer i folkeskoleloven.
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Stk. 8. Det er @konomi- og Planudvalget, som ansatter og afskediger skoleledere.

Stk. 9. Beslutningen om ansattelse af ledere traeffes efter, at der er indhentet udtalelse fra ved-
kommende skolebestyrelse.

Stk. 10. Byradet opfordrer skolernes elevrad til at danne faelleselevrad.

Styrelsesvedtaegt for Ishgj Kommunes skolevaesen Side 8



Kapitel 3: Skolebestyrelser

§2

Ved hver folkeskole i Ishgj Kommune valges en skolebestyrelse. Valgperioden fglger den ordning,
som Byradet har vedtaget. Den samlede valgperiode er i alle tilfaelde 4 ar. Den nye skolebestyrelse
tiltraeder den 1. august og valgperioden slutter den 31. juli.

Stk. 2. Skolebestyrelserne bestar af 7 foraeldrereprasentanter, 2 medarbejderreprasentanter og 2
elevrepraesentanter. Pa Kirkebakskolen bestar bestyrelsen dog udelukkende af foraeldre- og medar-
bejderrepraesentanter. Samtlige foraeldre-, medarbejder- og elevrepraesentanter har stemmeret.

Stk. 3. Sa vidt det er muligt skal mindst én af foraeldrene repraesentere eleverne i henholdsvis speci-
alklasser og gruppeordning pa Gildbroskolen og Strandgardskolen

Stk. 4. Byradet kan efter anmodning fra skolebestyrelsen bestemme, at et af dets medlemmer delta-
ger i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret.

Stk. 5. Skolebestyrelsen kan udpege op til 2 repraesentanter for det lokale erhvervsliv, lokale ung-
domsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger. Reprasentanterne traeder ikke i stedet for de
gvrige repraesentanter i skolebestyrelsen og har ikke stemmeret.

Stk. 6. Skolens leder og dennes stedfortraeder deltager i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret.

Stk. 7. Viceskoleledere, afdelingsledere og lederen af sfo'en kan deltage i skolebestyrelsens mgder
uden stemmeret.

Stk. 8. Elevrepraesentanter ma ikke overveere den del af drgftelserne, der angar sager vedrgrende
enkelte elever eller ansatte.

§3

Alle medlemmer og stedfortraedere vaelges efter reglerne for valg af foraeldrereprasentanter, som
fremgar af styrelsesvedtaegtens bilag 4.

Stk. 2. Pa Skolen pa Ishgjgard veelges foraeldrereprasentanterne pa fglgende made:

e 5 foraldrereprasentanter veelges af og blandt de foraeldrevalgte medlemmer i skolebestyrelser-
ne pa Ishgj Skole, Vibeholmskolen, Gildbroskolen, Strandgardskolen og Vejlebroskolen. Der veel-
ges 1 repraesentant pa hver skole. Valget finder sted pa det konstituerende mgde.

o 2 foraeldrereprasentanter vaelges af og blandt forzeldre til elever pa Skolen pa Ishgjgard. Valget
finder sted samtidigt med det ordineaere valg til skolebestyrelserne. Valgperioden er toarig og be-

gynder den 1. august og slutter den 31. juli.

Eleverne pa Skolen pa Ishgjgard kan vaelge 2 elevrepraesentanter til skolebestyrelsen.



Stk. 3. Medarbejderreprasentanterne vaelges ved en falles valghandling for skole og skolefritids-
ordning indkaldt af skolelederen. Det psedagogiske personale i skole og skolefritidsordning kan op-
stille som kandidater.

Stk. 4. Alle tilstedeveerende medarbejdere kan stemme pa alle kandidater. Hver medarbejder har 2
stemmer, som skal afgives pa 2 kandidater, men ikke pa samme. De 2 medarbejdere, der har faet
flest og naest flest stemmer, er valgt. 2 stedfortraedere vaelges efter samme fremgangsmade.

Stk. 5. Elevrepraesentanterne og deres stedfortradere til skolebestyrelsen vaelges af elevra-
det/elevforsamlingen. Skolelederen forestar valghandlingen.

Stk. 6. Valg i henhold til stk. 4 og 5 gaelder for ét skolear. Valg af medarbejderreprasentanter finder
sted i forbindelse med skolearets planlaegning og valg af elevrepraesentanter finder sted inden ud-
gangen af august.

§4

En foraeldrereprasentant kan udtraede af skolebestyrelsen, nar foraldrereprasentanten har med-
delt Byradet skriftligt om sin udtraaden og har modtaget en bekraeftelse pa udtreedelsen fra Byradet.

Stk. 2. Hvis et medlem udtraeder af skolebestyrelsen eller dgr, indtreeder en stedfortraeder for resten
af valgperioden. Se mere herom i bilaget om valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen.

§5

Pa skolebestyrelsens konstituerende mgde vaelges formanden. Valget gaelder for skolebestyrelsens
valgperiode.

Stk. 2. Formanden valges blandt de foraeldrevalgte medlemmer af skolebestyrelsen ved bundet fler-
talsvalg, dvs. at alle foreeldrevalgte medlemmer skal stemme pa en person.

Stk. 3. Pa samme made og efter samme regler vaelges en naestformand, der fungerer under forman-
dens fraveer.

Mgdevirksomhed
§6
Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed i mg@der. Skolebestyrelsens mgder holdes for lukkede dgre.

Stk. 2. Skolebestyrelsen kan indbyde andre til at deltage i m@gderne, nar det er gnskeligt af hensyn til
en sags belysning.

Stk. 3. Deltagere i skolebestyrelsens mgder er omfattet af lovgivningens regler om tavshedspligt.
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§7
Er et medlem forhindret i at deltage i et skolebestyrelsesmgde, kan stedfortraederen deltage. Sted-

fortreederen deltager med et medlems rettigheder og pligter. Naermere regler for indkaldelse af
stedfortreederen fastsaettes af den enkelte skolebestyrelse.

§8

Skolebestyrelsen afholder mgde, nar det gnskes af formanden, eller nar en tredjedel af bestyrelsens
medlemmer gnsker det med angivelse af punkter til dagsordenen.

Stk. 2. Formanden fastsaetter tid og sted for mgderne. Mgderne holdes normalt pa skolen.

§9

Formanden indkalder til mpde med mindst 8 dages varsel ved udsendelse af dagsorden med evt. bi-
lag. Safremt et medlem gnsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal det meddeles formanden se-
nest 12 dage fgr mgdet afholdes.

Stk. 2. | seerlige tilfaelde kan formanden indkalde til mgde med kortere varsel. Nar mgdet indkaldes,
skal formanden sa vidt muligt forinden underrette medlemmerne om de sager, der skal behandles
pa mgdet.

§10

Skolebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af de stemmeberettigede medlem-
mer er til stede.

§11

Medlemmerne kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger, nar de er personligt tilstede.

§12
Alle beslutninger bortset fra valg af formand og naestformand treffes ved simpel stemmeflerhed.

Stk. 2. Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

§13

Skolens ledelse varetager skolebestyrelsens sekretaerfunktioner.
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§14

Skolebestyrelsen kan selv fastsaette sin forretningsorden ud fra rammerne, fastlagt i §§ 6 — 13.

§15

Der laves referat efter hvert mgde, som godkendes af de medlemmer, som har deltaget i mgdet. Det
skal fremga af referatet hvem, der har deltaget i mgdet. Referatet ggres, med de begraensninger
som fglger af lovgivningens regler om tavshedspligt, tilgeengelig for offentligheden.

Skolebestyrelsens befgjelser og opgaver
§16

Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, der er fastsat af Byradet, her-
under Bgrne- og Ungepolitikken og den vedtagne handlingsplan for Kvalitetsrapporten.

Stk. 2. Skolebestyrelsen fgrer tilsyn med alle dele af skolens virksomhed, undtaget personale- og
elevsager.

Stk. 3. Skolebestyrelsen fastsaetter principper for skolens virksomhed jf. Folkeskolelovens § 44 stk. 1 og
2.

Stk. 4. Skolebestyrelsen godkender elevernes mgdetid, dog saledes at elever i bgrnehaveklasse til 6.
klasse mgder kl. 8.00, pa Strandgardskolen kl. 8.10 og pa Kirkebaekskolen kl. 8.30. | planlaegningen af
elevernes mgdetid skal der tages hensyn til sfo’ens dbningstid og ressourcer.

Stk. 5. Skolebestyrelsen godkender skolens budget inden for de fastlagte gkonomiske rammer.

Stk. 6. Skolebestyrelsen vedtager og offentligggr en mal- og indholdsbeskrivelse for skolefritidsord-
ningen.

Stk. 7. Skolebestyrelsen fastsaetter skolens ordensregler og vaerdiregelsaet, som skal bidrage til ele-
vernes trivsel og et godt undervisningsmiljg pa skolen. Veerdiregelszttet skal indeholde skolens anti-
mobbestrategi.

Stk. 8. Skolebestyrelsen skal afgive udtalelse om alle spgrgsmal som Byradet forelaegger den.

Stk. 9. Skolebestyrelsen afgiver indstilling til Byradet om forsggs- og udviklingsarbejde, nar det over-
skrider de mal og rammer, som Byradet har fastsat.

Stk. 10. Skolebestyrelsen deltager i udvaelgelsen og indstillingen ved ansaettelse af skoleledere og

gvrige ledere. Beslutninger om ansaettelse af laerere og paedagoger traeffes efter, der er indhentet
udtalelse fra skolebestyrelsen. Skolebestyrelsen kan deltage ved anszettelse af laerere og psedago-
ger. @konomi- og Planudvalget treeffer beslutningen om ansaettelse af skoleledere.

Stk. 11. Skolebestyrelsen fremsender forslag til Byradet om skolens laeseplaner pa grundlag af for-
slag udarbejdet af skolelederen.
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Stk. 12. Skolebestyrelsen kan fra skolelederen indhente enhver oplysning om skolens virksomhed,
som er ngdvendig for at varetage tilsynet. Selve tilsynet udgves af skolebestyrelsen pa dens mgder.

Stk. 13. Skolebestyrelsen kan ikke i kraft af dens tilsynsbefgjelse palaegge skolelederen at handle pa
en bestemt made. Et sadant palaeg kan alene gives af Byradet eller af fagudvalget eller den forvalt-
ning, der kan handle pa Byradets vegne.

Stk. 14. Skolebestyrelsen afgiver en arlig beretning under overholdelse af reglerne om tavshedspligt.

Stk. 15. Skolebestyrelsen indkalder mindst én gang arligt foraeldrene til et feelles mgde til drgftelse af
skolens samlede virksomhed. P4 mgdet behandles arsberetningen.
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Kapitel 4: Skolens leder og samarbejde
med personalet

Skolens leder
§17

Skolens leder har inden for rammerne af lovgivningen og Byradets og skolebestyrelsens beslutninger
ansvaret for undervisningens kvalitet og fastlaegger selv undervisningens organisering og tilrettelaeg-
gelse.

Stk. 2. Skolelederen ansaetter personale til skolen og sfo’en.
Stk. 3. Skolelederen leder og fordeler arbejdet mellem skolens ansatte.

Stk. 4. Det pahviler skolelederen at sikre, at det undervisende personale planleegger og tilrettelaeg-
ger undervisningen, sa den rummer udfordringer for alle elever.

Stk. 5. Skolens leder paser, at alle elever, der er optaget i skolen, deltager i undervisningen.

Stk. 6. Skolelederen traeffer alle konkrete beslutninger vedrgrende skolens elever. Lederens konkre-
te beslutninger vedrgrende skolens elever inden for de mal og rammer og principper som Byradet og
skolebestyrelsen har fastsat, kan ikke behandles af Byradet.

Stk. 7. Skolelederen opfordrer eleverne til at danne elevrad.

Stk. 8. Skolelederen inddrager skolens elever i spgrgsmal vedrgrende elevernes sikkerhed og sund-
hed.

Samarbejdet mellem ledelse og personale

§18

Samarbejdet mellem ledelse og personale pa skolen foregar primaert inden for rammerne af skoler-
nes MED-udvalg (jf. Ishgj Kommunes aftale om medindflydelse og medbestemmelse 1. april 2015) og
pa personalemgder.
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Bilag 1: Overordnet retsgrundlag

Bilag 1 henviser i korte traek til den lovgivning og de kommunale vedtagelser, der aktuelt saetter
rammerne for det feelles kommunale skolevaesen i Ishgj Kommune.

1.1. Folkeskoleloven af 27. maj 2013 med efterfglgende sndringer

De fglgende tre paragraffer er afskrift af folkeskoleloven:

§ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med foreldrene give eleverne kundskaber og faerdigheder, der:
e Forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at laere mere,

e Ggr dem fortrolige med dansk kultur og historie,

e Giver dem forstaelse for andre lande og kulturer,

o Bidrager til deres forstaelse for menneskets samspil med naturen

e Og fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling.

Folkeskoleloven fastlaegger formal og rammer for Ishgj Kommunes skolevaesen og fastlaegger an-

svarsfordelingen i skolevaesenet.

§ 2. Den enkelte skoles leder har inden for rammerne af lovgivningen og Byradets og skolebestyrel-
sens beslutninger ansvaret for undervisningens kvalitet og fastlaegger selv undervisningens organise-
ring og tilrettelaeggelse.

§ 3. Folkeskolen omfatter en 10-arig grundskole bestaende af en bgrnehaveklasse og 1.-9. klasse,
samt en 1-3rig 10. klasse.

Stk. 2. Til bgrn, hvis udvikling kraever en szerlig hensyntagen eller stgtte, gives der specialundervis-
ning og anden specialpaedagogisk bistand.

Stk. 4. Skolen indgar i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med lokalsamfundets kultur-,
folkeoplysnings-, idraets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler, med lokale fritids- og klubtilbud
og med de kommunale eller kommunalt stgttede musikskoler og ungdomsskoler, der kan bidrage til
opfyldelsen af folkeskolens formal og mal for folkeskolens fag og obligatoriske emner.

Stk. 5. Folkeskolen kan tilbyde bgrn optagelse i en skolefritidsordning, hvis bgrnene er optaget i sko-
len eller har ndet den alder, hvor de tidligst ville kunne optages i bgrnehaveklasse.

1.2. Forenklede Fzelles Mal

Forenklede Fzelles Mal fastsaetter, jf. folkeskoleloven § 10 og § 11, overordnede bindende nationale
mal for, hvad eleverne skal leere i skolens fag og emner samt i bgrnehaveklassen. Forenklede Fzelles
mal bestar af bindende fagformal, kompetencemal og feerdigheds- og vidensomrader. De underlig-
gende feerdigheds- og vidensmal er vejledende. | alle fag indgar tre tvaergaende emner: It og medier,
sproglig udvikling og innovation og entreprengrskab. Undervisningen i de enkelte fag og emner skal
ogsa fremme elevernes alsidige udvikling.
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Bilag 2: Kommunale politikker, mal og
principper

2.1. Ishgj Kommunes bgrne- og ungepolitik

Ishgj Kommunes bgrne- og ungepolitik, som er vedtaget i Byradet den 7. september 2010, er det
overordnede kommunale styredokument, der sikrer rammer og retning, mening og bevaegelse i ar-
bejdet med bgrn og unge.

Bgrne- og ungepolitikkens vision udtrykker: ”At bgrn og unge sejrer i eget liv. At bgrn og unge far
muligheder for og rammer til at na deres fulde potentiale.” Politikken tager afsaet i fokusomraderne:
Anerkendelse, inklusion og feellesskab, kreativitet, demokrati og medbestemmelse, samarbejde og
synergi.

Politikken og dens vision omfatter alle bgrn og unge i alderen 0 - 25 ar. Den udtrykker Ishgj Kommu-
nes ambitioner for arbejdet med bgrn og unge, fastlaegger de veerdier og beskriver de tegn, der skal
veaere til stede, nar politikken efterleves.

2.3. Overordnede principper for Ishgj Kommunes skolevaesen som fglge af folke-
skolereformen og arbejdstidsreglerne for laererne

Byradet har vedtaget fglgende principper den 3. september 2013:

e Der indgas ikke en kommunal arbejdstidsaftale. Der kan ikke indgas lokale aftaler pa de enkelte
skoler, som mindsker ledelsesretten.

e Kontakten mellem skolen og foraeldrene sker som hovedregel inden for normal arbejdstid (hver-
dage, mandag til fredag i dagtimerne mellem kl. 7.00 — 17.00).

e Antallet af fagopdelte undervisningstimer fglger folkeskolereformen og er ens pa alle skoler.
Som konsekvens heraf bortfalder tidligere beslutninger vedrgrende fagopdelte undervisningsti-
mer i Ishgj Kommunes skoler.

e Den understgttende undervisning varetages sa vidt muligt ogsa af og i samarbejde med andre
faggrupper end leerere og sa vidt muligt i samarbejde med det frivillige foreningsliv og gvrige re-
levante samarbejdspartnere.

e Samarbejdet mellem ledelse og personale pa skolen foregar primaert inden for rammerne af sko-
lernes MED-udvalg (jf. Ishgj Kommunes aftale om medindflydelse og medbestemmelse 1. april

2015) og pa personalemgder. Det betyder, at Peedagogisk Rad er nedlagt.

Byradet godkendte den 5. april 2016 et administrationsgrundlag for udmegntning af leerernes ar-
bejdstidsregler.
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Bilag 3: Tilsyn

Direktgren for Velfaerd og Uddannelse og centerchefen for Dagtilbud og Undervisning fgrer sammen
med relevante medarbejdere fra Center for Dagtilbud og Undervisning tilsyn med skolernes pzeda-
gogiske virksomhed, udvikling og resultater.

Tilsynets fokus er behovsbestemt og kan bade forega som et generelt tilsyn pa alle skoler/sfo'er eller
som specifikt tilsyn pa enkelte skoler/sfo'er.

| det samlede paedagogiske tilsyn indgar blandt andet opfglgning pa kvalitetsrapporter, Igbende op-
fglgning pa arbejdet med Folkeskolereformen og andre aftalte indsatser.

Der gennemfgres et tilsynsbes@g pa skolerne hvert ar med hovedvaegt pa opfelgning pa kvalitets-
rapporten.

Center for Bgrn og Forebyggelse indgar i tilsyn vedrgrende specialundervisning og inklusion.

Udover det paedagogiske tilsyn fgres der Ipbende tilsyn med skolernes administration og gkonomi-
styring, blandt andet i forbindelse med de kommunale budgetopfglgninger.
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Bilag 4: Valg af foraeldrerepraesentanter
til skolebestyrelsen

4.1. Ansvar for gennemfgrelsen af valget
| forbindelse med planlaegningen af valgprocessen, nedszettes en valgbestyrelse, som har ansvaret

for gennemfgrelsen af valget. Valgbestyrelsen bestar, ud over skolelederen, af en valgbestyrelses-
formand, som er udpeget af Byradet og en foraeldrereprasentant.

4.2. Valgtidspunkt

Valget gennemfgres efter fglgende overordnede tidsplan:

Primo marts: Center for Dagtilbud og Undervisning udsender information om skole-
bestyrelsesvalget til skolerne og annoncerer valget pa kommunens
hjemmeside.

Primo marts: Skolelederne koordinerer, at der bliver nedsat valgbestyrelser pa de

enkelte skoler, som laver aftaler omkring afholdelsen af valgene.

Primo — medio marts: Fremlaeggelse af valglister.

Ultimo marts: Afholdelse af valgmgder pa skolerne.
Primo april: Frist for opstilling af kandidater.
Medio april: Frist for aftale om fredsvalg.

Medio april: Frist for indgivelse af klager.

Ultimo april — medio
maj: Afstemningsperiode (minimum 2 uger).

De preecise datoer fastszettes af valgbestyrelsen.

4.3. Annoncering af valget

Skolerne star selv for at annoncere valget pa skolen, fx via foraeldreintra, foldere og lignende. Center
for Dagtilbud og Undervisning annoncerer valget pa kommunens hjemmeside.
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4.4, Valgmegder

| slutningen af marts skal der holdes valgmgder pa skolerne. Pa mgderne skal der orienteres om sel-
ve valget, og der skal vaere mulighed for at drgfte kandidatopstillingen.

4.5. Fredsvalg eller afstemning

Hvis der efter valgmgdet er enighed blandt de opstillede kandidater om den nye bestyrelses sam-
mensatning, skal der ikke gennemfgres en afstemning, dvs. at der er fredsvalg. Hvis der ikke er
enighed, skal der afholdes afstemning, hvilket skal ske digitalt eller pr. brev.

4.6. Opgorelse af valget
Det er valgbestyrelsen, som foretager stemmeopteallingen. Dette skal ske umiddelbart efter valget.

Kandidaterne placeres i reekkefglge efter antallet af stemmer. Ved stemmelighed afggres placerin-
gen i rekkefglgen ved lodtraekning.

De 7 gverste i stemmeraekkefglgen betragtes som valgte, mens resten betragtes som stedfortreedere
i reekkefglge efter stgrrelsen af deres stemmetal.

4.7. Klager over valget

Klager over valget afggres af Byradet.

4.8. Skolebestyrelsens konstituering og tiltraeden

Skolelederen indkalder den nyvalgte skolebestyrelse til et konstituerende mgde senest inden skoler-
nes sommerferie i det kalenderar, den er valgt. Skolebestyrelsen tiltraeder den 1. august i det kalen-
derar, den er valgt.

4.9. Suppleringsvalg

Er der ved ledighed i skolebestyrelsen ingen stedfortraedere for foreeldrerepraesentanterne, holdes
der snarest muligt suppleringsvalg med henblik pa besaettelse af den ledige plads i skolebestyrelsen i
resten af valgperioden og eventuelt valg af yderligere stedfortraedere.

Skolens leder fastsaetter tidspunktet for eventuelt suppleringsvalg og orienterer via Center for Dag-
tilbud og Undervisning Bgrne- og Undervisningsudvalget og Byradet herom. Suppleringsvalget skal
afholdes hurtigst muligt.
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4.10. Bekendtggrelse af valgets resultater

Skolelederen bekendtggr valget pa Skolelntra og skolens hjemmeside. Center for Dagtilbud og Un-
dervisning orienterer Bgrne- og Undervisningsudvalget og Byradet om resultatet af valget.

4.11. Repraesentanter i Kulturskolens og Ungdomsskolens bestyrelser
Af Kulturskolens vedtaegter fremgar det, at der i bestyrelsen er en repraesentant fra folkeskolen. Re-
praesentanten for folkeskolen vaelges af og blandt skolebestyrelsernes medlemmer. Repraesentanten

tiltraeder ved begyndelsen af skolebestyrelsernes valgperiode.

| Ungdomsskolens bestyrelse repraesenteres grundskolerne af en skoleleder udpeget af skoleleder-
gruppen.
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Bilag 5: SkoleindsKkrivning, frit sko-
levalg og skoledistrikter

Bern i den undervisningspligtige alder, jf. folkeskolelovens § 34, stk. 1, 2 og 3, har ret til en plads pa
den distriktsskole, hvor de hgrer til.

Optagelse pa anden skole i kommunen end distriktsskolen fglger de kommunale retningslinjer for
administrationen af frit skolevalg.

5.1. Klassedannelse
Dannelse af b@rnehaveklasser

Ved den politiske godkendelse af klassedannelsesplanen er der et max. pa 25 elever i hver bgrneha-
veklasse. Bgrne- og Undervisningsudvalget kan beslutte at dispensere fra denne regel og danne bgr-
nehaveklasser med op til 28 elever, der er hjemmehgrende i den enkelte skoles distrikt med henblik
pa at undga oprettelse af ekstra klasser.

Skolens leder fordeler eleverne i klasser pa grundlag af principper fastsat af skolebestyrelsen inden
for de rammer, som Byradet har vedtaget.

Klassesammenlaegning

Pa et klassetrin med to klasser (fra bgrnehaveklasse til 9. klasse), hvor den gennemsnitlige klassekvo-
tient er under 14, skal der ske klassesammenlaegning. Tilsvarende skal der pa et klassetrin med tre
klasser ske klassesammenlagning, hvis den gennemsnitlige klassekvotient er lig med eller under 18.

Klassesammenlaegning sker som udgangspunkt fra starten af det kommende skolear.

5.2. Udseettelse af undervisningspligten

Ifglge Folkeskolelovens § 34, stk. 2 kan Byradet efter foraldrenes anmodning eller med deres sam-
tykke godkende, at et barns undervisning udseettes til et ar efter undervisningspligtens indtraeden,
nar det er begrundet i barnets udvikling. Bgrne- og Undervisningsudvalget har den 13. februar 2012
besluttet at delegere kompetencen til at traeffe beslutninger vedrgrende udsaettelse af undervis-
ningspligten til Center for Dagtilbud og Undervisning.

5.3. Ishgj Kommunes retningslinjer for frit skolevalg

Reglerne om frit skolevalg fremgar af folkeskolelovens § 36, stk. 3 (om frit skolevalg) og § 40, stk. 2
(om Byradets beslutningskompetence).
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Optagelse af elever, som gnsker anden skole end deres distriktsskole

Elever kan optages pa anden skole end distriktsskolen, hvis den gennemsnitlige klassekvotient pa
den aktuelle argang pa den gnskede skole er under 25.

Er det ikke muligt at imgdekomme alle gnsker om optagelse pa en bestemt skole, vil optagelse ske
efter fglgende prioriterede kriterier:

1. de elever, som har sgskende pa den gnskede skole.

2. de elever, der bor neermest den gnskede skole.

3. deelever, der har gaet i dagtilbud i det gnskede skoledistrikt.

Hvis der er flere ansggere til en skole end der er plads til, oprettes der venteliste pa skolen.
For 10. klasse pa Gildbroskolen gzelder disse regler ikke.

Ved optagelse pa anden skole end distriktsskolen er den skole, som eleven er indskrevet pa herefter
elevens distriktsskole.

5.4. Fleksible skoledistrikter

Bgrne- og Undervisningsudvalget vedtog den 19. september 2011 at indfgre princippet om fleksible
skoledistrikter. Fleksible skoledistrikter indebaerer, at de eksisterende skoledistrikter analyseres
hvert ar inden indskrivningen af bgrn i bgrnehaveklasser. Analysen har til formal at vise om en juste-
ring af skoledistriktsgraenserne giver mulighed for at optimere klassedannelsen i forhold til den ved-
tagne maksimale klassekvotient.

Lovgrundlaget for kommunens opdeling i skoledistrikter er folkeskolelovens § 40, stk. 3 og § 36, stk.
2. Beslutninger om skoledistrikter traeffes af Byradet efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelser-
ne.

Det er den arlige regulering af skoledistriktsgraenserne, der er bestemmende for de kommende bgr-
nehaveklasseelevers skole- og skolefritidsordningstilhgrsforhold. Ved skoleindskrivning fglges det
pageeldende ars skoledistrikter. Bernene indskrives i bgrnehaveklasse pa den skole, som hgrer til di-
striktet. Herefter er den skole, som eleven er indskrevet pa, elevens distriktsskole uanset fglgende
ars distriktsjusteringer.

Elever, der flytter til Ishgj Kommune, hgrer til det skoledistrikt, der gaelder pa tilflytningstidspunktet.

Det arlige arbejde med distriktsregulering fglger denne procedure:

1. Istarten af maj maned analyserer og vurderer Center for Dagtilbud og Undervisning antallet af
bgrn, der bliver undervisningspligtige det fglgende ar, og den optimale klassedannelse.

2. Analysen resulterer i en indstilling om klassedannelse og evt. distriktsjustering, der behandles
pa Bgrne- og Undervisningsudvalgets mgde i juni maned.

3. Distriktsjusteringerne sendes til udtalelse i skolebestyrelserne i juni frem til ultimo august.
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4. Pa Bgrne- og Undervisningsudvalgets mgde i september behandler udvalget skolebestyrelser-
nes udtalelser og Center for Dagtilbud og Undervisnings forslag til vedtagelse i Byradet om det
kommende skolears skoledistrikter.

5. Efter vedtagelsen i oktober udsendes information til de bergrte foraeldre om de aktuelle di-
striktsgraenser og tidspunkt og procedure for indskrivning af elever.

5.5 Elevstatistik

Der udarbejdes elevstatistikker for skolevaesnet og de enkelte skoler pr. 1. oktober, 1. februar og 1.
juni, som foreleegges Bgrne- og Undervisningsudvalget.

Statistikken indeholder oplysninger om det samlede elev- og klassetal pa hvert klassetrin.

5.6. Indskrivning i sfo

Ishgj Kommune tilbyder plads i sfol fra 1. april i det ar barnet starter i skole til og med 3. klasse.
Kommunen tilbyder plads i sfo2 fra den 1. august i det ar, barnet starter i 4. klasse til og med 6. klas-
se.

Plads i en skoles sfo tilbydes de elever, som er optaget pa skolen, jf. Folkeskolelovens § 3 stk. 7.

Ansggning om plads i sfol sker sammen med den arlige skoleindskrivning og skal ske digitalt. Bgrn,
som skal meldes ind i sfo i Igbet af aret, skal ansgge om pladsen digitalt.

Udmeldelse af sfo skal ske digitalt med mindst 1 maneds varsel, til den 1. eller 15. i en maned. Ved
skoleskift til en anden folkeskole i Ishgj Kommune ses der bort for udmeldelsesvarslet. Barnet skal
dog tilmeldes den nye skoles sfo digitalt.?

Sfo-taksten er fordelt over 11 maneder saledes at juli maned er betalingsfri. Tilmelding til sfo koster
som minimum en maneds betaling, hvilket betyder, at man ikke kun kan veere tilmeldt i den beta-
lingsfri maned.*

Born i sfol bliver automatisk rykket til sfo2 den 1. august i det ar, barnet starter i 4. klasse.

Born i sfo2 bliver automatisk meldt ud den 31. juli i det ar, barnet stopper i 6. klasse.

® Besluttet af Bgrne- og Undervisningsudvalget pa mgdet den 19. juni 2017.
* Besluttet af Byradet pa modet den 28. juni 2017.
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Bilag 6: Skolernes tilbud og omfang

Skolernes tilbud og omfang fremgar af nedenstaende tabel.

Skolens Bgrne- 10. Special- | Gruppe- Leese- Special- | Modtage-
navn havekl. - | klasse skole ordning hold klasser klasse
9. klasse
Ishgj Skole X
Vibeholm- X
skolen
Gildbro- X X X X X
skolen
Strandgard- X X
skolen
Vejlebro- X
skolen
Skolen pa Is- X X X
hgjgard
Kirke- X X X
baekskolen
Styrelsesvedtaegt for Ishgj Kommunes skolevaesen

Side 24



Bilag 7: Elevernes undervisningstid

7.1. Nedordning

Alle skoler i Ishgj Kommune praktiserer nedordning. Det betyder, at dansk- og/eller matematiklaere-
ren deltager i undervisningen i bgrnehaveklassen i minimum 40 klokketimer.

7.2. Svymmeundervisning

Svgmmeundervisningen tilbydes som en del af idraetsundervisningen og skal tilbydes pa mindst to
klassetrin.

7.3. Ekskursioner, hytteture/lejrskoler og skolerejser

Byradet har vedtaget fglgende rammer for ekskursioner, hytteture/lejrskoler og skolerejser:

e Ekskursioner og lejrskoler er en del af den almindelige undervisning og eleverne har mgdepligt,
e Alle klasser skal mindst 1 gang om aret pa ekskursion,

o Alle klasser skal mindst 1 gang i deres skoletid pa hyttetur,

o Alle klasser skal mindst 1 gang i deres skoletid pa lejrskole,

e Hytteture varer maksimalt 3 dage,

e Lejrskoler bgr maksimalt vare 5 dage.

e Der deltager mindst 2 fra det undervisende personale (hvor af mindst den ene er bgrnehave-
klasseleder/lzerer) i ekskursioner pa drgangstrinene bgrnehaveklasse -7. klasse,

e Der deltager mindst 1 leerer i ekskursioner pa argangstrinene 8.-10. klasse,

e Der deltager mindst 2 fra det undervisende personale (hvor af mindst den ene er laerer) i lejr-
skoler og hytteture,

o Skolerejser er ikke en del af den almindelige undervisning og den enkelte elev har ikke mgde-
pligt. | givet fald skal eleven have anden undervisning, hvor der er mgdepligt.

e Der deltager mindst 2 fra det undervisende personale i skolerejser.

e Foraldre eller elever kan efter eget gnske yde en faelles indsats for at fremskaffe midler som
bidrag til daekning af udgifter, som kommunen ikke er forpligtet til at afholde. Her teenkes fx pa
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tilfeelde, hvor man samler ind eller afholder aktiviteter, hvorved man tjener penge, der kan give
eleverne mulighed for nogle yderligere oplevelser pa turen.

7.4. Undervisningstilbud i 10. klasse
Ishgj Kommune tilbyder undervisning i 10. klasse pa Gildbroskolen. Ud over de obligatoriske fag
dansk, engelsk og matematik, tiloyder 10.klassen brobygning til de erhvervsfaglige, de merkantile og

gymnasiale uddannelser.

10. klassen tilbyder en raekke temaer, hvoraf flere sker i samarbejde med de lokale ungdomsuddan-
nelser.

Endvidere tilbydes fysik/kemi og tysk og eleverne udarbejder en obligatorisk selvsteendig opgave
(OSO) om elevens valg af uddannelse og erhverv.

Udover 10. klasse pa Gildbroskolen tilbyder Ishgj Kommune i samarbejde med Next - Uddannelse
Kgbenhavn CPH 10 og EUD 10.

7.5. Konfirmationsforberedelse
Konfirmationsforberedelse indgar i 8. klasse og fastlaegges til tidsrummet kl. 14.00-16.00.
Jf. folkeskolelovens § 53 fastsaettes tiden for konfirmationsforberedelse ved forhandling mellem By-

radet og praesterne i kommunen. Kan der ikke opnas enighed, traeffer Byradet afggrelsen. Byradet
kan delegere ansvaret til fagudvalget.

7.6. Modersmalsundervisning
Der oprettes hold i modersmalsundervisning med brugerbetaling i sprog, der tales i lande udenfor

EU/E®@S og hvortil der er mere end 20 eller flere tilmeldte. Der tilbydes modersmalsundervisning fra
1. - 9. klasse. Ishgj Kommune tilbyder pt. modersmalsundervisning i tyrkisk.
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Bilag 8: Specialundervisning

8.1. Center for Bgrn og Forebyggelse (CBF)

Center for Bgrn og Forebyggelse er et selvstaendig fagcenter i Ishgj kommune med en raekke forskel-
lige faggrupper — herunder psykologer, familieradgivere, tale-/hgrekonsulenter, sundhedsplejersker,
stgtte-/ressourcepaedagoger, andre konsulenter samt et administrativt team. CBF’s kerneydelse er
rad og vejledning, tvaerfaglige forebyggende indsatser samt ansvaret for iveerkseaettelse af en raekke

specialpadagogiske foranstaltninger samt indsatser og foranstaltninger i forhold til den sociale lov-
givning.

8.2. Specialpadagogisk bistand i fgrskolealderen

Ifglge folkeskolelovens § 4, stk. 1 skal kommunen sg@rge for specialpaedagogisk bistand til bgrn, som
ikke har pabegyndt skolen. | Ishgj Kommune varetages denne opgave af Center for Bgrn og Forebyg-
gelse. Opgaverne omfatter:

e  Rad og vejledning pa baggrund af paedagogisk-psykologiske vurderinger

e Undervisning i sproggrupper

e Individuel sprogundervisning

8.3. Specialundervisning ifglge Folkeskoleloven § 20. stk. 2, 3 og 5
I Ishgj Kommune er der fglgende specialundervisningstilbud:

e  Stgttetimer til elever, som bedst tilgodeses med stgtte i mindst 9 timer/uge i almindelige klas-
ser.

e  Specialklasser for elever med indlaeringsvanskeligheder pa Gildbroskolen og Vallensbaek skole.
Fra skoledret 2013/2014 er der pabegyndt en udfasning kommunens specialklasser.

o Laeseklasser (4. — 10 klasse) for elever med laese-/skrivevanskeligheder pa Gildbroskolen

e  Gruppeordninger (bgrnehaveklasse — 10. klasse) for elever med forskellige handicap (ADHD, Au-
tisme og retardering) pa Strandgardskolen

e  Skolen pa Ishgjgard (bgrnehaveklasse — 10. klasse) for elever socio-emotionelle vanskeligheder

e  Kirkebaekskolen (bgrnehaveklasse — 10. klasse) for elever med multiple funktionsnedsaettelser
(multihandicappede)
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) Udskolingsklassen pa Mgllen for elever pa 7., 8., 9. eller 10. klassetrin, som har behov for et
skoletiloud med seerligt fokus pa sociale, felelsesmaessige og/eller adfaeerdsmaessige vanske-
ligheder.

Safremt der ikke er ledig kapacitet eller ekspertise i de naevnte klasser eller skoler, tilkgbes der rele-
vante pladser pa skoler i andre kommuner, i Region Hovedstaden eller hos private udbydere.

Det er psykologerne i CBF, som kan indstille til specialundervisning, mens det er ”Visitationsudvalget

for Specialundervisning”, som kan visitere til relevante tilbud. Visitationsudvalgene er tvaerfagligt
sammensat med reprasentation fra CBF, skolerne og skoleadministrationen i Ishgj og Vallensbaek.
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Bilag 9: Ferieplan

9.1. Elevernes ferie

Ferie- og fridagsplanen fastsaettes pa grundlag af Undervisningsministeriets bekendtggrelse om be-
gyndelsestidspunkt for sommerferien i folkeskolen og fastlaeggelse af prgveterminer/-datoer.

Ferie- og fridagsplanen godkendes, efter at have vaeret til hgring i skolebestyrelserne, af Bgrne- og
Undervisningsudvalget.

Ferie- og fridagsplanen fastlaegges efter fglgende principper:
e Der kan ikke placeres fridage pa de dage, der er afsat til folkeskolens afsluttende prgver
e Sommerferien er normalt pa ca. 7 uger

e Efterarsferien af 1 uges varighed placeres som i Undervisningsministeriets vejledende ferieplan
(uge 42)

e Vinterferie af 1 uges varighed placeres i uge 8
e Dronningens fgdselsdag er ikke fridag

e 1. majog Grundlovsdag er fridage

e Fredag efter Kr. Himmelfartsdag er fridag

e Juleferie, paskeferie, St. bededagsferie og pinseferie placeres som i Undervisningsministeriets
vejledende ferieplan. Om ngdvendigt afkortes juleferien, paskeferien eller sommerferien.

Fra skoledret 2012/13 planlaegges med lang paskeferie sidledes at mandag, tirsdag og onsdag inden
paske er ferie/fridage.

9.2. Medarbejdernes ferie
Placeringen af medarbejderens ferie aftales mellem medarbejderen og skolelederen.

Medarbejdernes hovedferie, som altid laegges i elevernes sommerferie, skal varsles 3 maneder fgr
afholdelse mens restferien alene skal varsles 1 maned fgr afholdelse.

Med gje for elevernes undervisning og skolernes daglige drift skal skolelederen i videst muligt om-

fang tage hensyn til medarbejderens gnsker om ferie. Opstar der uenighed omkring tidspunktet for
afholdelse af ferien, er det i sidste ende skolelederen, der bestemmer placeringen af ferien.
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